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SEMINARIO DE APRESENTAGAO
DA PREVIA DO PDI 2019/2022



Um pouco de historia...

* Década de 1970 — primeiras experiéncia de planejamento

institucional

* Gabinete de Estudos e Projetos (1971)
* Ampliagdao Campus Cidade;
* Gabinete de Planejamento (1973)
* Planejamento Campus Carreiros e primeiro orcamento da FURG;

» Sub-Reitoria de Planejamento (1977)

* Planejamento, orcamento, padronizacao de equipamentos, projetos de engenharia e execucao
de obras;

* Planos de atividades elaborados pelas Unidades para as dreas de ensino, pesquisa e extensao
gue serviam como referéncia para a proposta do orcamento da FURG.

. Decadas de 1980 e 1990

Definicdao da Vocacao Institucional;

* Detalhamento da Filosofia e Politica de Ensino, Pesquisa e Extensao;

* Criacdo das Pro-Reitorias

* Criacao dos programas institucionais orientados para o desenvolvimento de
linhas prioritarias.

* Elaboracdo do documento “Construindo a FURG do IIl Milénio” (1997/2000)



Um pouco de historia...

* Anos 2000

* P12000-2002

* PPP 2003

* PDI 2003-2006

* PDI 2007-2010

* PPI 2011-2022

* PDI 2011-2014
* PDI 2015-2018
* PDI 2019-2022
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Comité Assessor de Planejamento

Adriana Kivanski de Senna
Antonio Carlos Sampaio Dalbon
Carlos Kalikowski Weska
Claudio Paz de Lima

Cleber Palma Silva

Diego D’Avila da Rosa

Fabiane Aguiar dos Anjos Gatti
Humberto Camargo Piccoli
lvete Martins Pinto

Jean Carlo Flores Goncalves
Karina Andrade Martinatto

Lauricio Antonio Tissot dos Santos

Luciane Schmitt

Luiz Eduardo Maia Nery
Marcelo V. de La Rocha Domingues
Marcio Luis Soares de Brito
Mozart Tavares Martins Filho
Rafael Gonzales Rocha
Rosaura Alves da Conceicao
Samuel Santos Troina

Silvana Maria Belle Zasso
Sirlei Nadia Schirmer

Tatiana Schwochow Pimpao

Vinicius Menezes de Oliveira



Projeto Pedagdgico Institucional 2011/2022

Filosofia, Missao, Visao e Diretrizes

* Principios Orientadores do Ensino, Pesquisa e Extensao
* Perfil dos servidores

* Perfil dos estudantes

* Avaliacao e Planejamento

* Objetivos estratégicos



Projeto Pedagdgico Institucional 2011/ 2022

* Missao
* Promover o avango do conhecimento e a educagao plena
com exceléncia, formando profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento humano e a melhoria da
gualidade socioambiental.

* Visao
* A FURG consolidara sua imagem nacional e internacional
como referéncia em educacao, desenvolvimento
tecnolégico e estudo dos ecossistemas costeiros e
oceanicos.



Construcao do PDI 2019-2022

Il Congresso de Autoavaliacao da FURG
* Novembro/2017
* Inicio da revisao do PDI 2015-2018
Autoavaliacao Institucional
* Abril/2018
* 541 TAE, 2.377 Estudantes e 484 Docentes
Pesquisa de opiniao com os Trabalhadores Terceirizados
¢ Maio-Junho/2018
* 231 Trabalhadores Terceirizados;
Pesquisa de opiniao com a comunidade externa
e Junho-Julho/2018
» 273 Pessoas;
Pesquisa de opiniao com os estudantes

* Agosto/2018
* 726 Estudantes;



Construcao do PDI 2019-2022

Capacitacao das Comissoes Internas de Avaliagao e Planejamento

(CIAPs)
* Maio-Junho/2018: preparacdo para os seminarios internos

Seminarios das Unidades Académicas e Administrativas
* Julho-Agosto/2018
* Organizados pelas CIAPs

Encontro de todas as CIAPs
* QOutubro/2018
* Avaliar o processo de constru¢ao do PDI

Reunioes do Comité Assessor de Planejamento (CAP)
e Construcao do PDI
e Qutubro/2017 a Novembro/2018
* 35 reunides
* Definicdo de 11 Grupos de Trabalho (GT), por eixo norteador



Proximos Passos...

 Seminario de Apresentacao da Prévia do PDI
2019/2022

* Periodo para contribuicoes

* Conclusao da Proposta do PDI 2019/2022

* Aprovacao do PDI no Conselho Universitario
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Estrutura do PDI 2019-2022

* 13 Eixos Norteadores
* 54 Objetivos
* 339 Estratégias

* 23 Programas Institucionais



Eixo | — Ensino de
Graduacao



Grupo de Trabalho

e Silvana Zasso (Coordenadora)
* Adriana Senna

* Fabiane Gatti

* Rosaura Conceicao

* Colaboraram também
* Renato Dias
e Sibele Martins
* Tiago Severo



Objetivo 1: Buscar a qualificacao continua nos
processos educativos dos cursos de Graduacao, em
consonancia com seus Projetos Pedagogicos

Estratégias:

e Avaliar continuamente o processo educativo.
 Manter atualizado o Projeto Pedagogico do Curso.

e Aprimorar os mecanismos de acompanhamento e avaliacao
dos cursos.

* Ampliar os usos de tecnologias da informacao e da
comunicacao (TIC) no ensino e na gestao das coordenacoes.

* Fortalecer a mobilidade académica.

* Estimular o desenvolvimento de praticas formativas e
curriculos interdisciplinares, com itinerarios flexiveis e
alternativos.

 Ampliar as praticas de pesquisa e de extensao nos curriculos
dos cursos.



Objetivo 1: Buscar a qualificacao continua nos
processos educativos dos cursos de Graduacao, em
consonancia com seus Projetos Pedagogicos

Estratégias:

* Desenvolver processos de aproximagao entre os cursos de Graduagao,
os campos de atuacao profissional e as demandas da sociedade.

* Aproximar os projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura com as
praticas escolares da Educacao Basica.

 Consolidar e ampliar os grupos institucionais de educagdo tutorial e
iniciacao a docéncia.

* Consolidar os novos cursos de Graduacao.

. Folrtalecer o Comité de Graduacao - COMGRAD como espaco de gestao
coletiva.

e Criar e qualificar laboratérios de ensino.

* Implementar o projeto institucional de formacdo inicial e continuada de
professores da Educacao Basica.

* Ampliar a oferta de cursos de capacitagdao em lingua portuguesa para
alunos estrangeiros.



Obijetivo 2: Otimizar a ocupacao de vagas

Estratégias:

* Intensificar a divulgacao dos cursos na sociedade.

* Criar a politica de enfrentamento a evasao e retencao
NOS CUrsos.

* Qualificar o Processo Seletivo de Vagas Ociosas - PSVO.

* Fortalecer as ag¢des afirmativas para o ingresso e
permanéncia dos estudantes.

* Avaliar continuamente os mecanismos e formas de
ingresso.

* Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos
de Graduacao.



Objetivo 3: Qualificar os processos
pedagdgicos

Estratégias:

 Ampliar o apoio pedagogico as Unidades Académicas.
» Estimular acoes pedagodgicas inovadoras.

 Fortalecer a atuacao dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs).

* Promover a integragao entre as Unidades Académicas
para qualificar os cursos.

* Estabelecer critérios de conversdo e reconhecimento
de creditos obtidos em mobilidade académica.

* Criar uma central de estagios curriculares.



Eixo Il — Ensino de Pos-
Graduacao



Grupo de Trabalho

* Humberto Piccoli (Coordenador)
* Luiz Nery
* Marcelo Domingues

* Colaboraram também
e Eduardo Secchi
e Diessica Piexak
* Gionara Tauchen



Obijetivo 1 - Buscar a exceléncia dos cursos
de Pds-Graduacao stricto sensu

Estratégias:

* Fortalecer os programas institucionais de apoio a qualificacao dos
Cursos.

 Criar novos programas institucionais de apoio a qualificacao
permanente dos cursos.

* Aprimorar os processos de autoavaliagdo dos Programas de Pos-
Graduagdo, considerando os parametros da avaliagdo institucional e da
avaliacao externa.

* Promover a integracdao dos Programas de Pos-Graduagdo, atraves da
realizacado de  atividades interdisciplinares, inovadoras e
empreendedoras.

* Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a internacionaliza¢do dos
Programas de Pd6s-Graduacao.

e Estimular a integracao entre os cursos de Pés-Graduacao e Graduacao.

e Estimular a integracao das atividades desenvolvidas na Pdés-Graduacao
com as demandas da sociedade.



Obijetivo 1 - Buscar a exceléncia dos cursos
de Pds-Graduacao stricto sensu

Incentivar que o ingresso de docentes considere as
necessidades dos Programas de Pos-Graduacao.

Buscar alternativas para ampliacao da oferta de bolsas aos
estudantes.

Qualificar a atuagdo docente para ingresso e permanéncia
nos Programas de Pos-Graduacao.

Fortalecer a gestao da Pds-Graduacao.
Fortalecer o apoio a publicacao académica.

Ampliar a captacdao de professores visitantes estrangeiros e
pesgwsaplores em estagio pos-doutoral nos cursos de Pos-
Graduacao.

Estimular a participacdo dos docentes em comissdes ou
comités cientificos associados a Pés-Graduacao.

Criar politica institucional para capacitagdo docente em
estagio pos-doutoral.



Obijetivo 1 - Buscar a exceléncia dos cursos
de Pds-Graduacao stricto sensu

* Fortalecer a mobilidade académica no pais e
exterior.

e Qualificar a infraestrutura dos cursos de Pos-
Graduacao.

 Estimular a oferta de disciplinas em lingua
estrangeira.

* Ampliar a oferta de cursos de capacitacao em
lingua portuguesa para alunos estrangeiros.



Objetivo 2 - Ampliar a oferta de cursos de
Pés-Graduacao stricto sensu

Estratégias:

* Articular_iniciativas para a criagdao de cursos de Pos-
Graduacao stricto sensu em todos os campi.

* Estimular a criagdo de cursos de Pos-Graduagao
Interinstitucionals.

* Qualificar os Programas de P&s-Graduagao visando a
criacao de cursos de doutorado.

* Articular iniciativas para a criacao de cursos de
mestrado e doutorado profissionais.

* Criar politica institucional de apoio financeiro aos
Programas de Pos-Graduagdo profissionais.



Objetivo 3 - Ampliar e qualificar os cursos
de Pds-Graduacao lato sensu.

Estratéegias:

* Qualificar os processos de acompanhamento e de
avaliacao dos ~cursos de especializacao e
residéncias.

* Integrar os cursos de Pos-Graduacao e Graduacao.

e Estimular a criacao de cursos com as demandas da
sociedade em todos os campi.

e Criar politica de captacao de recursos para o0s
Cursos.






Grupo de Trabalho

* Vinicius Oliveira (Coordenador)
* Antonio Dalbon

* Humberto Piccoli

* Marcelo Domingues

* Colaboraram também
* Danilo Giroldo
e Danubia Espindola
* Eduardo Secchi
* Marcelo D’Oca



Objetivo 1 - Consolidar a pesquisa nas
diferentes areas do conhecimento

Estratégias:

 Mapear e avaliar as atividades de pesquisa.

* Incentivar acoes de pesquisa que reforcem a relacao da
Universidade com os demais setores da souedade

* Incentivar acoes de pesquisa voltadas ao desenvolvimento
institucional.

* Criar condi¢bes para o desenvolvimento de grupos de
pesquisa e interacao entre eles.

* Incentivar a participagdo dos grupos de pesquisa em
projetos institucionais.

* Promover a integracao do servidor docente recém-doutor
OU recém-concursado com 0Ss grupos de pesquisa e cursos
de Pos-Graduacao.



Objetivo 1 - Consolidar a pesquisa nas
diferentes areas do conhecimento

* Incentivar a participacao dos servidores TAE na
pesquisa.

 Ampliar o uso compartilhado de espacos fisicos.

 Fortalecer 0 PROCEM - Programa de
Compartilhamento de Equipamentos Multiusuarios.

* Promover a integracao entre os pesquisadores dos
diferentes campi.

 Buscar a ampliacao do quantitativo de bolsas do
programa institucional de iniciacao cientifica.

e Estimular a captacao de recursos externos para
pesquisa.



Objetivo 2 - Qualificar a Pesquisa

Estratégias:

* Capacitar a comunidade universitaria para atuar na
pesquisa.

* Qualificar a producao cientifica.

* Incentivar a troca de experiéncias entre 0s
pesquisadores intra e interinstitucionais.

* Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre
temas de relevancia ambiental, social, cientifica e
tecnologica.

* Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas
na Instituigcao.



Objetivo 3 — Qualificar a divulgacao da
producao cientifica

Estratégias:

* Consolidar o repositorio institucional e adequa-lo as normas
internacionais de reconhecimento da publicacao cientifica.

* Promover eventos cientificos de relevancia regional,
nacional e internacional.

* Divulgar a produgao cientifica e os grupos de pesquisa com
meios e linguagens adequados ao entendimento da
sociedade.

* Ampliar a visibilidade das a¢des de pesquisa institucional
em ambito regional, nacional e internacional.

e Apoiar a publicacao em periddicos impressos e eletronicos
qualificados.



Eixo IV - Inovacao
Tecnologica




Grupo de Trabalho

* Vinicius Oliveira (Coordenador)
* Antonio Dalbon

* Humberto Piccoli

* Marcelo Domingues

* Colaboraram também
* Danilo Giroldo
e Danubia Espindola
* Eduardo Secchi
* Marcelo D’Oca



Objetivo 1 - Promover a inovacao
tecnologica

Estratégias:

e Criar e implementar a Politica Institucional de Inovacao
Tecnologica.

* Viabilizar a realizacao de projetos de inovacao tecnologica e
de tecnologia social.

* Ampliar o quantitativo de bolsas do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao Tecnologica.

* Promover a inovagao tecnoldgica nas unidades académicas,
nos campi € nos municipios da regiao.

* Criar um sistema de informagao institucional para cadastro
e gerenciamento de acdes de inovacao tecnologica.

e Definir processos ageis para incentivar a inovacao
tecnolodgica.



Objetivo 2 -Promover a transferéncia de
tecnologia e a protecao da propriedade
intelectual

Estratégias:

e Consolidar a Politica de Propriedade Intelectual de Uso
e de Transferéncia de Tecnologia da FURG.

* Promover a cultura sobre propriedade intelectual.

» Capacitar os envolvidos com geracao de propriedade
intelectual.

* Contratar servicos para busca de anterioridade e
redacao de pedidos de protecao de propriedade
intelectual.

* Consolidar os mecanismos de transferéncia tecnologica
atraves de instrumentos juridicos apropriados.



Objetivo 3 — Fortalecer o empreendedorismo e
a incubacao de empresas

Estratégias:

* Criar a Politica Institucional de Empreendedorismo.
* Criar o Centro de Empreendedorismo.

 Ampliar as acoes de empreendedorismo e incubacao de
empresas nos cursos de Graduacao e Pds-Graduacao.

e Estimular a criacao de disciplinas sobre empreendedorismo
e inovacao tecnologica em cursos de graduacao e Pos-
Graduacao.

* Fortalecer as atividades das Empresas Juniores.

e Apoiar as atividades da Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica — Innovatio.



Objetivo 4 — Fortalecer a interacao
Universidade-Empresa

Estratégias:

* Criar a Agéncia de Inovagdo para autonomia e agilidade na
interacao Universidade-Empresa.

* Mapear a oferta da capacidade tecnoldgica da Universidade
e a demanda das empresas e industrias da regiao.

* Prospectar oportunidades de fomento para projetos de
interacao Universidade-Empresa.

 Definir processos ageis para incentivar a interagao
Universidade-Empresa.

* Apoiar as atividades do Parque Cientifico e Tecnologico do
Mar - Oceantec






Grupo de Trabalho

* Luciane Schmitt (Coordenadora)
e Claudio Paz

* Fabiane Gatti

* Silvana Zasso

e Colaboraram também
e Carla Goncalves
 Otavio Correa



Objetivo 1 - Consolidar a Politica de
Extensao Universitaria.

Estratégias:

* Capacitar a comunidade universitaria para a realizagcao de
acOes de extensdo, articuladas com o ensino, a pesquisa, a
inovacao e a cultura.

* Ampliar a participagao da comunidade universitaria em
acoes de extensao.

* Fomentar a captacao de recursos.
* Promover a integracao dos nucleos e programas.

* Integrar as acdes de extensao com os projetos pedagogicos
dos cursos de Graduagdo e Pés-Graduagao, nas modalidades
presencial e a distancia.



Objetivo 1 - Consolidar a Politica de
Extensao Universitaria.

e Creditar, no minimo, 10% da carga horaria dos
cursos de Graduacao em acoes de extensao.

* Implementar a creditacao de acdoes de extensao
nos cursos de Pos-Graduacao.

* Promover intercambios em extensao para
académicos de Graduacao e Pos-Graduacao.

* Mapear e dar visibilidade as acoes de extensao.
e Avaliar continuamente as acoes de extensao.



Objetivo 2 - Ampliar a integracao entre a
Universidade e os demais setores da
sociedade

Estratégias:

Articular as acbes de ensino, pesauisa, inovagao, extensao e
cultura voltadas as necessidades da sociedade.

Desenvolver agdes sistematicas de dialogo com a sociedade.

Ampliar o processo de participacdo da sociedade no
planejamento, desenvolvimento e avaliagdo das ag¢des de
extensao.

Intensificar acoes de formacao continuada.

Promover iniciativas voltadas ao desenvolvimento social,
econdmico e ambiental.

Divulgar a¢des de extensdo nos diversos meios de
comunicacao.






Grupo de Trabalho

* Lauricio Tissot (Coordenador)
* Karina Martinatto
* Marcio Brito
* Tatiana Pimpao
* Colaboraram também
* André Lemes
* Bruna Costa

* Debora Amaral
 Péricles Goncalves



Objetivo 1 - Criar a Politica Universitaria
de Cultura

Estrategias:

* Elaborar proposta de Politica Universitaria de
Cultura, com participacao da comunidade interna e
externa.

e Difundir a Politica Universitaria de Cultura
aprovada.



Objetivo 2 - Promover a formacao,
producao e difusao artistica e cultural

Estratégias:

* Garantir o acesso publico e gratuito a producdo cultural
universitaria.

* Promover redes de circulagdo e intercambio artistico e
cultural em nivel nacional e internacional.

* Apoiar a criacao e gestao de projetos culturais.

* Garantir a manuten¢do e o desenvolvimento dos
grupos artisticos institucionals.

* Aproximar os saberes populares e tradicionais das
praticas académicas.

 Fomentar a pesquisa artistica e cultural.



Objetivo 2 - Promover a formacao,
producao e difusao artistica e cultural

e Criar observatorio cultural.

* Mapear as acoes e agentes culturais das comunidades
Interna e externa.

* Incorporar tematicas artisticas e culturais nos Projetos
Pedagogicos dos cursos.

* Oportunizar a realizacao de acoes artisticas e culturais.
 Ampliar a oferta de eventos culturais.
 Ampliar a divulgacao de atividades artisticas e culturais.

* Promover a participacao da comunidade interna e
externa nas atividades artisticas e culturais.



Objetivo 3: Preservar o patriménio cultural
sob responsabilidade da Universidade

Estratégias:

* Elaborar o plano de preservacao do patrimonio e memoria
da Universidade.

* Salvaguardar os bens materiais e imateriais de natureza
historica e ambiental e os acervos na condi¢cdo de fiel
depositaria.

* Criar condi¢bes adequadas para preservagao do patrimonio
e memoria.

 Tornar mais interativa e acessivel a visitagdao aos museus e
nucleos de memoria.

* Promover a divulgacdo integrada de acervos dos museus e
nucleos de memoria.



Eixo VII — Assuntos
Estudantis



Grupo de Trabalho

 Jean Goncalves (Coordenador)
* Luiz Nery
* Tatiana Pimpao
* Colaboraram também
e Adriana Silveira
* Daiane Gautério
* Helen Goncalves

e Maria de Fatima Silva
 Paulo Claro



Objetivo 1- Qualificar o desenvolvimento
pleno dos estudantes

Estratéegias:

* Criar politica institucional de promocao da saude
fisica e mental aos estudantes.

* Criar politica institucional de enfrentamento ao
assédio e as violéncias na Universidade.

* Intensificar acdOes preventivas e/ou terapéuticas
relacionadas a saude e a qualidade de vida.

e Sensibilizar a comunidade universitaria sobre as
acoes afirmativas.



Objetivo 1- Qualificar o desenvolvimento
pleno dos estudantes

* Intensificar acdes para o atendimento aos
estudantes com deficiencias ou necessidades
educacionais especificas.

* Promover a equidade de condicoes de acesso e
permanéncia aos estudantes.

e Ampliar e Qualificar a acao “Alimentacao
Estudantil”.

 Ampliar e Qualificar a acao “Moradia Estudantil”.
 Ampliar e Qualificar a acao “Transporte Estudantil”.



Objetivo 1- Qualificar o desenvolvimento
pleno dos estudantes

* Expandir as acoes de assisténcia estudantil aos
campi de Santa Vitoéria do Palmar, Santo Antonio da
Patrulha e Sao Lourenco do Sul.

* Ampliar e Qualificar as acdes afirmativas para
inclusao e permanéncia dos estudantes.

* Ampliar a assisténcia aos estudantes da
modalidade a distancia.

e Avaliar continuamente as ac0es para O
desenvolvimento pleno dos estudantes.



Objetivo 2 — Promover a melhoria do
desempenho académico do estudante

Estratégias:

* Promover agbes mediadoras (tutoria e monitoria) e projetos
inovadores relacionados ao ensino e a aprendizagem.

* Ampliar a participagao dos estudantes em atividades e
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovagao
tecnologlca

. c:ollar acoes e projetos de acompanhamento e apoio
agogico, articulados entre as unidades administrativas e
academlcas

* Incentivar a participa¢do dos estudantes nas acbes e nos
projetos de apoio e acompanhamento pedagogico.

* Qualificar a avaliagdo e o acompanhamento pedagogico
aos estudantes atendidos pela Assisténcia Estudantil.



Objetivo 3 — Promover a participacao
cidada do estudante

Estratégias:

 Estimular a participagao permanente dos estudantes nos
espacos consultivos e deliberativos.

* Promover agcdes que estabelecam o respeito, a empatia e a
valorizacao das dﬂferengas e da diversidade cultural, politica,
étnica, de género, de orientacao sexual e de crencas
espirituais.

* Promover agbes que estimulem o sentimento de
pertencimento dos estudantes com seus cursos e com a
Universidade.

* Ampliar os espacgos para realizacdo de agdes de integracao,
humanizacdo, lazer, cultura e esporte para o bem viver
universitario.



Objetivo 3 — Promover a participacao
cidada do estudante

* Incentivar a participacao em acdes de integracao,
humanizacao, lazer, cultura, esporte para o bem viver
universitario.

 Ampliar a participacao em eventos de representacao
estudantil.

* Promover acoes de qualificacao na perspectiva da
insercao no mundo do trabalho.

* Qualificar os processos de indicacao as instancias
consultivas e deliberativas da Universidade.

* Consolidar a atuacao do Comité de Assuntos Estudantis
- CAES, junto a PRAE.



Eixo VIl — Gestao de
Pessoas



Grupo de Trabalho

e Marcio Brito (Coordenador)
e Adriana Senna

* Claudio Paz

e Rosaura Conceicao

* Colaboraram também
e Aline Avila

Andressa Lima

Anne Marques

Hedio Junior

Jessica Avila

Juliana Flores

Lucia Anello



Objetivo 1 - Promover o comportamento ético,
considerando o respeito a diversidade, a
equidade e a pluralidade de ideias

Estratégias:

* Criar politica institucional de promocao das relacdes interpessoais
no ambiente de trabalho.

 Criar politica de inclusao as pessoas com deficiéncia.

* Criar agenda de a¢des que fomentem e valorizem o respeito as
diferencas e a diversidade étnica, politica, cultural, de género, de
orientacao sexual e de crencas espirituais.

* Estimular iniciativas voltadas a postura profissional e ao trabalho
colaborativo.



Objetivo 2 - Fortalecer a preparacao para a
aposentadoria e a integracao dos aposentados
e pensionistas com a Universidade

Estratégias:

e Ampliar as acdes do programa de preparacao dos
servidores para a aposentadoria.

* Oportunizar o compartilhamento de experiéncias entre os
profissionais aposentados e a comunidade universitaria.

Qualificar a comunicacao com aposentados e pensionistas.

 Criar protocolo de desligamento dos servidores.



Objetivo 3: Aprimorar a atencao a saude de
Servidores, Trabalhadores Terceirizados e
Estagiarios

Estratégias:

Criar a politica de atencao a saude.

Criar um programa de atencao a saude mental.

Intensificar iniciativas voltadas a prevencao, promocao e vigilancia
da saude.

Promover iniciativas voltadas a prevencao ao uso de drogas.

Intensificar acoes voltadas a seguranca no trabalho.



Objetivo 4 - Ampliar a formacao
continuada dos servidores

Estratégias:

* Promover a capacitacao dos servidores para o uso das
Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicacao (TDIC).

* Revisar a politica de capacitagdo e qualificagdo dos
servidores técnico-administrativos em educacao.

* Fortalecer as acoes de formacao pedagogica dos servidores
docentes.

* Ampliar a qualificagdo dos servidores em nivel de Pos-
Graduacao.

* Desenvolver atividades de atualizacao e capacitacao de
gestores.

* Estimular a permanente capacitagdao profissional dos
servidores.



Objetivo 5: Promover a acolhida, a integracao e
a valorizacao continua de Servidores,
Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios

Estratégias:

* Promover acgbes integradas de valorizacdo dos fazeres e saberes de
Servidores, Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios.

* Promover e estimular acbes para recepg¢do, integragao, formacgdao e
desenvolvimento de Servidores, Trabalhadores Terceirizados e
Estagiarios.

* Instituir os  procedimentos para acolhida, integragdo e
acompanhamento dos novos servidores.

 Criar Politica de Atencao ao Trabalhador Terceirizado.

* Oportunizar a participagdo dos terceirizados em processos de
capacitacao e desenvolvimento.

* Promover acbes que estimulem o sentimento de pertencimento de
Servidores, Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios.

 Ampliar espacos para realizacao de acoes de integracao, humanizacao,
lazer, cultura e esporte.



Objetivo 6: Qualificar o processo de
avaliacao de desempenho dos servidores

Estratégias:

* Aprimorar o processo de acompanhamento e a aprovagao
do estagio probatorio.

* Aprimorar o “Programa de Avaliagdo de Desempenho dos
Tecnicos Administrativos em Educacao”.

e Revisar o processo de Avaliacao de Desempenho Docente.

e Capacitar os gestores para a realizacao da avaliacao de
desempenho.



Objetivo 7 — Promover a melhoria continua
dos processos relacionados a gestao de
pessoas

Estratégias:

* Criar a politica de gestao e desenvolvimento de
pessoas por competéncias.

* Instituir um comité assessor para concursos e
processos seletivos.

* Incentivar a participacao dos servidores em eventos
de gestao.

e Realizar o dimensionamento de servidores nas
Unidades da Instituicao.



Eixo IX - Infraestrutura



Grupo de Trabalho

* Diego Rosa (Coordenador)
* Karina Martinatto

* Colaboraram também
* Carine Santos
* Maité Brahm
* Marcos Amarante
 Marcus Minchow
* Viviane Bauer



Objetivo 1 — Qualificar a urbanizacao da
Universidade

Estratégias:

* Consolidar o plano de macrologistica de acesso aos campi e
as Unidades da Universidade.

* Qualificar a infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e
sinalizacao.

* Otimizar o transporte interno através da adequagao dos
horarios do micro-6nibus e da implementagcao de sistemas
alternativos.

* Qualificar_ o paisagismo com a execu¢do do projeto de
arborizacao e da estratégia de erradicacao.

* Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer e a cultura.



Objetivo 1 — Qualificar a urbanizacao dos
campi da Universidade

 Ampliar a oferta de servicos de conveniéncia.

 Ampliar e qualificar a infraestrutura e os servicos
destinados a alimentacao.

* Qua
* Qua

ificar os sistemas de iluminacao.
ificar o sistema de drenagem pluvial da

Unidade Carreiros.

* Implementar o Projeto de Esgotamento Sanitario
da Unidade Carreiros.

* Ampliar os locais com passarelas cobertas para
circulacao de pedestres.



Objetivo 2 - Qualificar a infraestrutura
académica e administrativa

Estratégias:

* Proporcionar a conservagdo e a manutengdo corretiva e preventiva de
bens moveis e imoveis.

* Ampliar e qualificar a infraestrutura considerando a necessidade de
implementacao de novas tecnologias.

* Qualificar a manutencgao da frota de veiculos, meios flutuantes e meios
alternativos.

* Buscar alternativas as demandas de transporte para atendimento as
atividades institucionais.

* Priorizar a utilizacdo dos conceitos de eficiéncia e qualidade ambiental
nos projetos de reformas, nas novas edificagdes e na aquisicdo de
equipamentos.

* Proporcionar infraestrutura as representacoes estudantis.

* Adequar o mobiliario padrao FURG e os equipamentos as especificacoes
de ergonomia.

 Ampliar o sistema emergencial de energia elétrica.



Objetivo 3 - Ampliar e qualificar a
infraestrutura de seguranca

Estrategias

* Ampliar o sistema de monitoramento eletrénico.

* Criar central de apoio a urgéncias e emergéncias em
seguranca na Unidade Carreiros.

* Implantar identificacao para acesso aos campi e aos
prédios da Universidade.

 Ampliar e qualificar a sinalizacao viaria para seguranca
no transito.

 Qualificar a infraestrutura de prevencao contra
incéndios.



Objetivo 4 - Qualificar a gestao da
contratacao de obras e servicos

Estrategias

* Qualificar o processo de contratacao de servicos
continuados.

* Qualificar o processo de contratacao de obras e
servicos de engenharia.

* Aperfeicoar os mecanismos de fiscalizacao dos
contratos.



Eixo X — Gestao
Ambiental



Grupo de Trabalho

* Cleber Palma (Coordenador)
* Antonio Dalbon
* Jean Goncalves
* Luciane Schmitt

e Colaborarou também
e Danilo Giroldo



Objetivo 1 - Manter a regularidade das
Licencas ambientais da Universidade

Estratéegias:

e Executar acdes que contribuam para o atendimento
das condicionantes das licencas ambientais dos
campi.

* Implementar acdes para atender as demandas do
licenciamento ambiental dos campi.



Objetivo 2 — Implementar o Plano de
Sustentabilidade da Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P-FURG)

Estratéegias:

* Consolidar a gestao dos residuos sélidos em todas
as unidades.

* Sensibilizar a comunidade universitaria em relacao
aos temas da sustentabilidade.

* Promover o uso racional dos recursos naturais
(energia elétrica e agua).

* Promover o uso racional de material de consumo
nas Unidades Académicas e Administrativas.



Objetivo 2 — Implementar o Plano de
Sustentabilidade da Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P-FURG)

* Consolidar o  programa de  construcoes
sustentaveis.

* Incentivar o desenvolvimento de Boas Praticas de
Sustentabilidade Ambiental nas Unidades.

* Divulgar as acdes executadas pela SIGA.



Objetivo 3 — Incentivar a reflexao sobre os
temas da sustentabilidade

Estratéegias:

* Incorporar temas de sustentabilidade no ensino de
Graduacao e P6s-Graduacao.

* Incentivar acoes de difusao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda
2030 da ONU.

* Promover cursos de formacao continuada para
servidores com temas de sustentabilidade.



Eixo XI| - Gestao da
Informacao



Grupo de Trabalho

* l[vete Pinto (Coordenadora)
* Diego Rosa
* Lauricio Tissot

e Colaboraram também
* Ana Cassia Rosa
* Andrea Santos
 Andreia Pires
e Clériston Ramos
e Paulo Pinho
e Zelia Couto



Objetivo 1- Qualificar a Gestao da
Informacao

Estratégias:

* Criar a politica de Gestao da Informacao.
* Integrar os sistemas de informacao e acervos.

* Desenvolver ferramentas de gestao e acesso da

informacao, atendendo aos principios da eficiéncia,
transparéncia, publicidade e comunicacao com a
sociedade.

* Implementar o Sistema de Arquivos.
* Definir protocolos de Gestao da Informacao.

* Capacitar continuamente os usuarios dos sistemas
informatizados utilizados na Universidade.



Objetivo 2 - Qualificar o Acervo
Bibliografico

Estratégias:

* Atender as necessidades de acervo bibliografico dos cursos de
Graduacao e Pés-Graduacao.

* Desenvolver ferramentas de utilizacdao do acervo bibliografico.
 Ampliar o acervo bibliografico.

 Ampliar a utilizacao do Sistemas de Bibliotecas para atender a
comunidade externa.

* Aprimorar o atendimento aos usuarios do acervo bibliografico.
e Qualificar a conservacao e a restauracao do acervo bibliografico.
* Criar uma politica de descarte para o acervo bibliografico.



Obijetivo 3 - Qualificar os demais acervos e
colecdes

Estratéegias:

 Catalogar acervos nao bibliograficos.
* Desenvolver ferramentas de utilizacao dos acervos.

* Aprimorar o atendimento aos usuarios dos diversos
acervos.

e Qualificar a conservacao e restauracao dos
diversos acervos



Objetivo 4 - Qualificar a Tecnologia da
Informacao

Estratégias:

* Qualificar a infraestrutura de informacao.

e Qualificar continuamente a rede de dados e o acesso a
internet.

 Criar a Politica de Seguranca da Informacao (PSI).

* Qualificar, continuamente, os sistemas de informacodes
académicas e administrativas e o e-mail institucional.

 Adaptar os sistemas institucionais para acesso em
diversos dispositivos tecnologicos.



Objetivo 4 - Qualificar a Tecnologia da
Informacao

* Ampliar e qualificar a infraestrutura e as
ferramentas para a realizacao de webconferéncias e
de reunides a distancia.

 Compatibilizar os sistemas informatizados da
Universidade com os sistemas informatizados
governamentais.

* Promover a integracao dos sistemas informatizados
da Universidade.

* Desenvolver e implementar uma politica de
preservacao  digital das informacdes da
Universidade.



Eixo Xll - Comunicacao
Institucional



Grupo de Trabalho

* l[vete Pinto (Coordenadora)
* Diego Rosa
* Lauricio Tissot

e Colaboraram também
* Ana Cassia Rosa
* Andrea Santos
 Andreia Pires
e Clériston Ramos
e Paulo Pinho
e Zelia Couto



Objetivo 1 — Aprimorar a Politica de
Comunicacao da FURG

Estratéegias:

* Promover a discussao sobre a comunicacao na
Universidade como ciéncia e fazer técnico.

* Revisar a Politica de Comunicacao.



Objetivo 2 — Consolidar a atuacao da
Secretaria de Comunicacao

Estratéegias

* Criar o regimento interno da SeCom.
* Unificar a infraestrutura da SeCom.

e Qualificar servidores para a comunicacao interna e
externa das Unidades Académicas e
Administrativas.



Objetivo 3 — Fortalecer a identidade
institucional

Estratégias:

e Difundir a missao e a visao institucional.

* Avaliar a imagem institucional percebida pela
sociedade.

* Ampliar a divulgacao das agcbes de ensino, pesquisa,
inovacao, extensao, cultura e administracao.

* Qualificar a comunicacao digital da instituicao.

* Promover a integracdao de todos os processos de
comunicacao.

 Aprimorar 0os mecanismos de comunicacao interna e
externa.



Eixo Xlll — Gestao
Institucional



Grupo de Trabalho

e Karina Martinatto (Coordenadora)
e Carlos Weska

* Diego Rosa

* lvete Pinto

* Colaboraram também
 Danilo Giroldo
* Newton Marube
* Tais Legemann



Objetivo 1 — Fortalecer o atendimento aos
principios éticos e morais nas relagcdes com a
comunidade universitaria e a sociedade

Estrategias:

 Consolidar a Comiss3o de Etica Publica.
* Implementar o Programa de Integridade.

* Qualificar a CPPAD - Comissao Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar.



Objetivo 2 — Consolidar os canais de
relacionamento com a comunidade
universitaria e demais setores da sociedade

Estratégias:

 Dar maior visibilidade a Ouvidoria.

* Reestruturar o  Conselho de Integracao
Universidade-Sociedade.

 Fomentar a participacao dos representantes dos
demais setores da sociedade junto aos comités e
conselhos da Universidade.

* Fomentar a representatividade da Universidade em
foruns e conselhos locais e regionais.



Objetivo 3 — Fortalecer a transparéncia da
Universidade

Estrategias:

* Consolidar o Servico de Informacoes ao Cidadao —
SIC.

* Elaborar a Carta de Servicos aos Usuarios.

* Ampliar e disseminar o conhecimento sobre a Lei
de Acesso a Informacao — LAI.

* Fortalecer as acdes para atendimento da
transparéncia ativa.

e Criar o Plano de Dados Abertos.



Objetivo 4 - Inserir a Universidade nas
discussdbes das politicas  publicas de
transporte, seguranca e acessibilidade

Estratéegias:

 Buscar, junto ao poder publico, aos orgaos
reguladores e as empresas, a melhoria da oferta do
servico de transporte municipal e intermunicipal.

e Buscar, junto ao poder publico, a melhoria da
infraestrutura de acesso aos campi.

e Articular, com os orgaos competentes, a melhoria
da seguranca para a comunidade universitaria e seu
entorno.



Objetivo 5 — Ampliar a insercao da
Universidade no cenario Internacional

Estratéegias:

* Divulgar as acdoes da Secretaria de Relacdes
Internacionais.

* Implementar o Plano de Internacionalizacao.

* Expandir os intercambios com universidades e
organismos internacionais.



Objetivo 6 — Desenvolver acdes estratégicas
de interesse regional e nacional

Estratégias:

* Ampliar a parceria com instituicbes publicas e privadas de
fomento a cultura, ciéncia, tecnologia e pesquisa.

* Apoiar os Orgaos Publicos e a Sociedade Civil Organizada, com
acoes e projetos de interesse regional.

 Ampliar a insercao do produto gerado pelos projetos e acoes da
Universidade na sociedade.

* Potencializar a integragdo de grupos multidisciplinares visando a
implementacdao de projetos estratégicos e de impacto
institucional e regional.

* Prospectar oportunidades de grande impacto nas areas da
educacao, saude, cultura, meio ambiente, tecnologia e inovacao.



Objetivo 7 — Aprimorar as praticas de gestao
voltadas a avaliacago e ao planejamento
institucional

Estratégias:

e Qualificar o processo de avaliacao institucional.
 Fomentar a participacao dos usuarios nos processos avaliativos.
* Propor novo modelo de construcao dos proximos PDI e PPI.

* Estimular a elaboragdo e o acompanhamento dos planos de agao
seguindo o PDI.

* Fortalecer a atuacao do Comité Assessor de Planejamento (CAP)
no acompanhamento do PDI.

. ,(AchAp;iar a divulgacao das acdoes da Comissao Propria de Avaliacao

* Fortalecer a atuacao das Comissdes Internas de Avaliacao e
Planejamento (CIAPs) nas Unidades.

 Ampliar a integracao entre CPA, CAP e CIAPs.



Objetivo 8 — Aprimorar as praticas de gestao
voltadas ao desenvolvimento institucional

Estratéegias:

* Aprimorar os procedimentos de gestao académica
e administrativa.

e Qualificar a utilizacao do Sistema de Emissao de
Documentos - SEDOC/FURG.

* Estimular o uso compartilhado de espacos fisicos.

e Utilizar as Fundacoes de Apoio como instrumento
para o desenvolvimento institucional.

* Criar o Portal de Egressos.



Objetivo 8 — Aprimorar as praticas de gestao
voltadas ao desenvolvimento institucional

e Aprimorar o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade.
* Implementar o Sistema Eletrénico de Informacoes (SEl).

* Implementar a Politica de Gestao de Riscos.

* Qualificar os servicos das Secretarias Gerais.

e Avaliar a autonomia administrativa e orcamentaria das
Unidades Académicas e Administrativas.

Institucionalizar o NEAI — Nucleo de Estudos e Acoes
Inclusivas.

 Criar a Politica Editorial da Editora da Universidade.
* Consolidar a Politica Institucional de Informacao da FURG.
e Desenvolver acdes para mitigacao de riscos judiciais.



Objetivo 9 — Qualificar a Gestao
Orcamentaria

Estratégias:

* Garantir maior visibilidade a execucao orcamentaria.
* Avaliar a matriz de distribuicao interna do orcamento.
* Aperfeicoar a fiscalizacao de convénios.

* Expandir a captacao de recursos extraorcamentarios.

* Melhorar os indicadores da Universidade nas matrizes
de distribuicao orcamentaria anual do Governo Federal.



Objetivo 10 - Consolidar a estrutura dos
campi situados fora do municipio de Rio
Grande

Estratéegias:

* Revisar a estrutura organizacional dos campi.
* Aprovar o regimento interno dos campi.

* Consolidar a infraestrutura do campus SVP, SAP e
SLS.

e Construir o campus de SLS.



Objetivo 11 — Institucionalizar a Educacao
a Distancia

Estratégias:

 Criar a politica institucional de Educacao a Distancia.

e Aprovar o regimento interno da Secretaria de Educacao
a Distancia.

 Fomentar acdes transversais de Educacao a Distancia.

* Qualificar a SEAD como um centro agregador para o
uso das Tecnologias Digitais da Informacao e
Comunicacao (TDIC).

* Qualificar a estrutura de apoio logistico e tecnologico
as acoes de Educacao a Distancia.



Objetivo 11 — Institucionalizar a Educacao
a Distancia

* Consolidar o polo EAD Rio Grande.

* Divulgar as acdes de EAD junto a comunidade
universitaria e aos polos parceiros.

* Ampliar as acdes de integracao dos estudantes da
Educacao a Distancia.

* Promover a convergéncia das modalidades de
ensino, por meio de acdes que integrem os
aspectos pedagogicos e tecnologicos nos cursos.



Objetivo 12 — Assegurar a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa, Extensao e Assisténcia
no Hospital Universitario

Estrategias:

* Manter o Hospital Universitario com atendimento
100% SUS.

* Articular acbes das Pro-Reitorias e Unidades
Académicas com a governanca do HU.

* Fortalecer a identidade do HU/EBSERH como
Hospital Universitario da FURG.



Programas do PDI
2019/2022



Nome Programa do PDI para Exceléncia na Graduagao

Responsavel | Pré-Reitoria de Graduagao

Programa do PDI para Mobilidade Académica e

Nome . -~ . .
Internacionalizacao da Universidade

Responsavel | Secretaria de RelagGes Internacionais

Nome Programa do PDI para Exceléncia na Pés-Graduacao

Responsavel | Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao

Programa do PDI para Apoio a Publicacdo da Producao

Nome .~ .
Académica

Responsavel | Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

Nome Programa do PDI para Exceléncia na Pesquisa

Responsavel | Pré-Reitoria de Pesquisa e PGs-Graduagao




Programa do PDI para Empreendedorismo e Inovagao

Nome L -

6 Tecnoldgica
Responsavel | Pré-Reitoria de Graduagao

. Nome Programa do PDI para Exceléncia na Extensao
Responsavel | Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

g Nome Programa do PDI para Apoio e Difusao da Cultura
Responsavel | Pré-Reitoria de Extensao e Cultura

. Nome Programa do PDI para Desenvolvimento do Estudante
Responsavel | Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

10 Nome Programa do PDI para A¢oes Afirmativas

Responsavel

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis




Programa do PDI para Desenvolvimento de Servidores,

Nom .. ‘s
11 ome Trabalhadores Terceirizados e Estagiarios
Responsavel | Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
- Nome Programa do PDI para Infraestrutura e Seguranga Patrimonial
Responsavel | Pro-Reitoria de Infraestrutura
Programa do PDI para Acessibilidade para Pessoas com
Nome - on - . -
13 Deficiéncias e Necessidades Especificas
Responsadvel | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis
14 Nome Programa do PDI para Exceléncia da Informacao
Responsavel | Nucleo de Tecnologia da Informagao
15 Nome Programa do PDI para Gestao do Acervo Bibliografico

Responsavel

PROGRAD/SiB




16 Nome Programa do PDI para Comunica¢ao
Responsavel | Secretaria de Comunicagao

17 Nome Programa do PDI para Gestao Ambiental
Responsadvel | Secretaria Integrada de Gestao Ambiental

18 Nome Programa do PDI para Exceléncia da Gestao
Responsavel | Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

19 Nome Programa do PDI para Educag¢ao a Distancia
Responsavel | Secretaria de Educagao a Distancia

Programa do PDI para Consolidacao dos Campi fora do

Nome - . .

20 municipio de Rio Grande

Responsavel

Reitoria




Programa do PDI para Compartilhamento de Laboratorios e

Nome . . ‘s
21 Equipamentos Multiusuarios
Responsavel | Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao
27 Nome Programa do PDI para Articulagao com a Educagao Basica
Responsavel | Pro-Reitoria de Graduagao
Nome Programa do PDI para Indissociabilidade entre Ensino,
23 Pesquisa, Extensao e Assisténcia no Hospital Universitario

Responsavel

Reitoria




Contribuicoes
até 05/12

www.furg.br




